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ESQUEMA GENERALESQUEMA GENERAL

1.1. Carrera profesional docente.Carrera profesional docente.

2.2. La carrera profesional desde La carrera profesional desde 

el profesor/a.el profesor/a.

3.3. La carrera profesional desde La carrera profesional desde 

la institucila institucióón universitaria.n universitaria.

4.4. Carrera profesional y EEES.Carrera profesional y EEES.
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11 Carrera Carrera 

profes ional profes ional 

doc ent e.doc ent e.
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1. Carrera profesional docente1. Carrera profesional docente

--BuscBuscáándose una red de ndose una red de 
apoyos.apoyos.

--A travA travéés de la formacis de la formacióón.n.

--A travA travéés del ejercicio s del ejercicio 
profesional.profesional.

¿¿CCóómo se hace una carrera profesional?mo se hace una carrera profesional?
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1. Carrera profesional docente1. Carrera profesional docente

--Progreso ascendente (ocupar Progreso ascendente (ocupar 
posiciones de mayor posiciones de mayor 
categorcategoríía).a).

--Progreso hacia una mayor Progreso hacia una mayor 
influencia.influencia.

--Ven tajas salariales o Ven tajas salariales o 
funcionalesfuncionales

-- BB úúsqueda de sentido y de squeda de sentido y de 
satisfaccisatisfaccióón (realizacin (realizacióón n 
personal).personal).

Carrera Profesional  = distintas expectativasCarrera Profesional  = distintas expectativas
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1. Carrera profesional docente1. Carrera profesional docente

AntesAntes
ContinuidadContinuidad y y mejoramejora

En un En un mismomismo espacioespacio

laborallaboral

AntigAntigüüedadedad

SalarioSalario

CategorCategoríía profesionala profesional

Repercusiones enRepercusiones en
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1. Carrera profesional docente1. Carrera profesional docente

AhoraAhora

ContratosContratos temporalestemporales

TrabajosTrabajos con con dedicacidedicacióó nn
parcialparcial

TrabajoTrabajo comocomo autautóónomonomo

CambioCambio de de actividadactividad

Menos Menos progresividadprogresividad lineallineal

Importancia decisiones vitalesImportancia decisiones vitales

Movimientos lateralesMovimientos laterales

Nuevas Nuevas 
condiciones condiciones 
laboraleslaborales

Repercusiones enRepercusiones en
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Carrera profesional en la Carrera profesional en la 
docencia universitariadocencia universitaria

AhoraAhora

Funcionariado ( y contratos 
temporales)

Individualismo y 
discrecionalidad.

Escasa rotación.

Escasa indicidencia
resultados

Dificultad promociDificultad promocióón (pocas plazas)n (pocas plazas)

Desequilibrio incentivosDesequilibrio incentivos

¿¿Endogamia?Endogamia?

Desarrollo excDesarrollo excééntrico.ntrico.

Condiciones Condiciones 
particularesparticulares

Repercusiones enRepercusiones en
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22

La c ar rera La c ar rera 

profes ional profes ional 

desde e l desde e l 

profesor /a .profesor /a .
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1. Carrera profesional desde el 1. Carrera profesional desde el 
docentedocente

Diversos enfoques:Diversos enfoques:

Progreso en el desempeProgreso en el desempeñño exitoso o exitoso 
de una funcide una funcióón.n.

Progreso en las condiciones de Progreso en las condiciones de 
trabajo y de vida.trabajo y de vida.

Progreso en la propia autoestima y Progreso en la propia autoestima y 
satisfaccisatisfaccióón.n.
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La carrera profesional desde el La carrera profesional desde el 
profesor/a.profesor/a.

vs.vs.

BB úúsqueda de squeda de 

recompensasrecompensas

Búsqueda de 

satisfacción
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La carrera profesional desde el La carrera profesional desde el 
profesor/a.profesor/a.

CARRERA CARRERA 

PROFESIONALPROFESIONAL

Mejora 

personal

Mejora

docencia
Otras mejoras
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La carrera profesional desde el La carrera profesional desde el 
profesor/a.profesor/a.

Tres componentes básicos de la 

carrera profesional (Huberman):

--Oportunidades.Oportunidades.

--Capacidad.Capacidad.

--DecisiDecisióó nn
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La carrera profesional desde el La carrera profesional desde el 
profesor/aprofesor/a

m ot ivac i
m ot ivac i óó nn

desm ot ivac i

desm ot ivac i óó nn
sat is fac c i
sat is fac c i óó nn

insat is fac c i

insat is fac c i óó nn

HerzbergHerzberg y y MaslowMaslow: : teorteoríía a bifactorialbifactorial de la motivacide la motivacióó nn
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SatisfacciSatisfaccióón n 

profesionalprofesional Es Es problableproblable que el trabajo que el trabajo 
nos satisfaga cuando nos satisfaga cuando 
valoramos lo que estamos valoramos lo que estamos 
haciendo, cuando eso que haciendo, cuando eso que 
hacemos nos reta y, a la vez hacemos nos reta y, a la vez 
amplamplíía nuestras posibilidades, a nuestras posibilidades, 
cuando lo hacemos bien y cuando lo hacemos bien y 
cuando tenemos evidencias cuando tenemos evidencias 
que confirman nuestro que confirman nuestro ééxitoxito
((AshtonAshton y y WebbWebb, 1986), 1986)
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La carrera profesional desde el La carrera profesional desde el 
profesor/a.profesor/a.

Las etapas de la carrera Las etapas de la carrera profesinalprofesinal

Van Van derder VentVent:: Novicios; Iniciados; Profesional pleno; Novicios; Iniciados; Profesional pleno; 

Profesional influyenteProfesional influyente

UnruhUnruh y y TurnerTurner:: Periodo inicial (1Periodo inicial (1--5 a5 añños); Periodo de os); Periodo de 

construcciconstruccióón de la seguridad (6n de la seguridad (6--15 a15 añños); Periodo de os); Periodo de 

madurez (mmadurez (máás de 15 as de 15 añños).os).

Katz: Supervivencia (1Supervivencia (1--2 a2 añños); Consolidacios); Consolidacióón ( 3er. an ( 3er. añño); o); 

RenovaciRenovacióón (4n (4ºº aa ñño); Madurez (+ de 5 ao); Madurez (+ de 5 añños)os)

BurdenBurden (1982, revisi(1982, revisióón de estudios); Supervivencia (1er. an de estudios); Supervivencia (1er. añño); o); 

AjusteAjuste--adaptaciadaptacióón ( 2n ( 2ºº--44 ºº aa ñño); Madurez (+ de 5 ao); Madurez (+ de 5 añños)os)
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La carrera profesional desde el La carrera profesional desde el 
profesor/a.profesor/a.

EN RESUMEN: 4 etapas bEN RESUMEN: 4 etapas báásicas.sicas.

Etapa inicial (socializaciEtapa inicial (socializacióón)n)

Etapa de consolidaciEtapa de consolidacióón.n.

Etapa de madurezEtapa de madurez

Etapa de retraimientoEtapa de retraimiento

Requieren distintos tipos de apoyos Requieren distintos tipos de apoyos --
oportunidadesoportunidades
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La carrera profesional desde el La carrera profesional desde el 
profesor/a.profesor/a.

La carrera docente como planificaciLa carrera docente como planificacióón n 

estratestratéégica personalgica personal

KnightKnight (2003) : (2003) : ¿¿formaciformacióón o n o 

gimnasio?gimnasio?

RevisiRevisióón del pasadon del pasado

Examen del presenteExamen del presente

VisiVisióó nn del futuro (del futuro (¿¿5 a5 añños?)os?)
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OtrosOtrosInvestigaciInvestigacióó nn

DocenciaDocencia

Vida Vida 

personalpersonal

DistanciamientosDistanciamientos

estratestratéégicosgicos

La carrera profesional desde el La carrera profesional desde el 
profesor/a.profesor/a.
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La carrera profesional desde el La carrera profesional desde el 
profesor/a.profesor/a.

Asumimos que preferimos enseAsumimos que preferimos enseññar bien y ar bien y 
estar dispuestos a tratar de mejorar en la estar dispuestos a tratar de mejorar en la 
medida en que los costes no sean medida en que los costes no sean 
demasiado altosdemasiado altos ..

Reducir los obstReducir los obstááculosculos

Reducir tiempo de burocracia y despachoReducir tiempo de burocracia y despacho

Aislar lo irritante y fomentar las cosas gratas.Aislar lo irritante y fomentar las cosas gratas.

Para elloPara ello
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La c ar rera La c ar rera 
profes ional profes ional 

desde la desde la 
inst i t uc iinst i t uc i óó n n 

univers i t ar ia .un ivers i t ar ia .
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Tres compromisos básicos 

--Crear oportunidades.Crear oportunidades.

--Establecer incentivos.Establecer incentivos.

--Generar una cultura del desarrolloGenerar una cultura del desarrollo

((¿¿centrada en la docencia?)centrada en la docencia?)

Incorporarse al paradigma del Incorporarse al paradigma del lifelonglifelong
learninglearning como polcomo políítica institucional de tica institucional de 

personalpersonal
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Llamamos Llamamos aprendizaje a lo largo de la aprendizaje a lo largo de la 

vidavida al desarrollo del potencial humano de al desarrollo del potencial humano de 

las personas a travlas personas a travéés de un proceso de s de un proceso de 

apoyo constante que estimule y capacite a apoyo constante que estimule y capacite a 

los sujetos para adquirir los conocimientos, los sujetos para adquirir los conocimientos, 

valores, habilidades y comprensivalores, habilidades y comprensióón de las n de las 

cosas que van a necesitar y para saber cosas que van a necesitar y para saber 

aplicarlos con confianza, creatividad y gozo aplicarlos con confianza, creatividad y gozo 

en cuantos roles, en cuantos roles, circunstnciascircunstncias y ambientes y ambientes 

se vean inmersos durante toda su vida.se vean inmersos durante toda su vida.

ELLI (The European Initiative on Lifelong Learning). 

Roma 1994
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Varios aspectos a destacar:Varios aspectos a destacar:

--Abarca todas las dimensionesAbarca todas las dimensiones

--Precisa de un ecosistema particular (Precisa de un ecosistema particular (a a continuouslycontinuously

supportivesupportive processprocess))

--Potenciar los recursos de los propios sujetos Potenciar los recursos de los propios sujetos 

((empoweringempowering individualsindividuals).).

--Formarse para aspectos valiosos en los diversos Formarse para aspectos valiosos en los diversos 

cometidos a afrontar.cometidos a afrontar.

--FormaciFormacióón vinculada no a la presin vinculada no a la presióón burocrn burocráá tica tica 

sino a la autoestima y el gozo.sino a la autoestima y el gozo.

ELLI (The European Initiative on Lifelong Learning. Roma 1994
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Carrera profesional docente Carrera profesional docente 
desde la universidaddesde la universidad

Tres componentes básicos de la 

del aprendizaje

--EvitaciEvitacióón.n.

--EstimulaciEstimulacióón.n.

--PresiPresióón.n.
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¿¿QuQuéé mejora mejora 

la docencia?la docencia?

En todos los paEn todos los paííses estudiados lo que los ses estudiados lo que los 
docentes credocentes creíían que man que máás impacto tens impacto teníía sobre a sobre 
la calidad de la docencia no era la revisila calidad de la docencia no era la revisióón de n de 
cursos y titulaciones, ni la evaluacicursos y titulaciones, ni la evaluacióón de la n de la 
calidad, ni el uso del feedback proveniente de calidad, ni el uso del feedback proveniente de 
los alumnos, ni la formacilos alumnos, ni la formacióón en mn en méé todos todos 
docentes o la asistencia a conferencias, sino docentes o la asistencia a conferencias, sino 
LA PROMOCILA PROMOCIÓÓN SOBRE LA BASE DE LA N SOBRE LA BASE DE LA 
EXCELENCIA EN LA ENSEEXCELENCIA EN LA ENSEÑÑ ANZAANZA

((WrightWright et et aliialii, 1994)., 1994).
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PROMOCIPROMOCIÓÓNN

DESDE LADESDE LA

DOCENCIADOCENCIA PORTAFOLIOS DOCENTESPORTAFOLIOS DOCENTES

PERFILES DE DOCENCIAPERFILES DE DOCENCIA

PEER REVIEWPEER REVIEW

ReputaciReputacióón docenten docente

ÁÁmpliamplia competencia docente.competencia docente.

Amplitud experiencia docente.Amplitud experiencia docente.

InnovaciInnovacióó nn

LiderazgoLiderazgo

Actividad investigadora sobre Actividad investigadora sobre 
docencia.docencia.

Oxford Brookes

University
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PromociPromocióón sobre la base de la n sobre la base de la 
excelencia.excelencia.

EltonElton (1997)(1997)
Profesor COMPETENTE:Profesor COMPETENTE:

OrganizaciOrganizacióón; Presentacin; Presentacióón; n; 
Relaciones; TutorRelaciones; Tutorííaa --apoyos; apoyos; 

EvaluaciEvaluacióón.n.

Profesor EXCELENTEProfesor EXCELENTE

Alta competencia; ReflexiAlta competencia; Reflexióón; n; 
InnovaciInnovacióón; Capacidad n; Capacidad 
desarrollo curricular; desarrollo curricular; 
OrganizaciOrganizacióón cursos; n cursos; 

InvestigaciInvestigacióón Pedagn Pedagóógica; gica; 
liderazgo grupoliderazgo grupo
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Rentabilizar Rentabilizar 

la experienciala experiencia
Senior Teachers como 

formadores

Knowledge capturing
como estrategia.

Buenas prácticas como 
sistema

Incluir la Incluir la 

formaciformacióó n n 

Como parte de Como parte de 

la carrera docentela carrera docente

30

44 Carrera Carrera 

profes ional y profes ional y 

EEES.EEES.
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Carrera profesional docente y Carrera profesional docente y 
EEESEEES

¿¿QuQuéé implica la formaciimplica la formacióó n?n?

--InputsInputs innovadores (oferta innovadores (oferta 

formativa).formativa).

--Aprendizaje (oferta de Aprendizaje (oferta de 

recursos).recursos).

--AcreditaciAcreditacióón.n.
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¿¿QuQuéé modelos de formacimodelos de formacióón estn estáán n 
funcionando bien?funcionando bien?

1.1.-- Modelos basados en el apoyo mutuo (Modelos basados en el apoyo mutuo (seniorsenior
teachersteachers, tutor, tutoríías, integracias, integracióón graduada en la n graduada en la 
carrera).carrera).

2.2.-- Modelos basados en la participaciModelos basados en la participacióón en programas n en programas 
de investigacide investigacióó nn --acciaccióón:n:

elaboracielaboracióón materiales o gun materiales o guíías para el aprendizajeas para el aprendizaje

estudio sistemestudio sistemáá tico de variables didtico de variables didáácticascticas

proyectos de investigaciproyectos de investigacióón pedagn pedagóógicagica

incorporaciincorporacióón n estudiadaestudiada de nuevas tecnologde nuevas tecnologíías.as.

3.3.-- Modelos basados en el enriquecimiento doctrinalModelos basados en el enriquecimiento doctrinal
cursos y talleres convencionales.cursos y talleres convencionales.

Manejo de bibliografManejo de bibliografíías especializadas.as especializadas.

4.4.-- Modelos basados en la reflexiModelos basados en la reflexióó nn
observaciobservacióón de las propias clases.n de las propias clases.

5.5.-- Modelos basados en la acreditaciModelos basados en la acreditacióó nn
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FACTORÍA DE 
RECURSOS PARA 

LA 
DOCENCIA 

UNIVERSITARIA

Bibliografía
especializada

Apoyos teóricos
sobre enseñanza 
y aprendizaje en 
la universidad

Experiencias
Innovadoras

Buenas prácticas

Meeting Point
-Intercambios-

Proxectos de
Investigación sobre

docencia universitaria

Webs de interés

Materiales y 
recursos

para la docencia y la 
evaluación

Programa de
Formación en 

Docencia 
Universitaria:

1-Master
2-Doctorado

NEWSLETTER
quincenal
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Ofer t a de rec ursosOfer t a de rec ursos

: : SearleSearle CenterCenter forfor TeachingTeaching ExcellenceExcellence
((httphttp://://teach.northwestern.eduteach.northwestern.edu//links.htmllinks.html); ); 
CenterCenter forfor TeachingTeaching de la Univ. de de la Univ. de 
MassachusettsMassachusetts AmherstAmherst
httphttp://www.umass.edu://www.umass.edu
TransformingTransforming TeachingTeaching & & LearningLearning InstituteInstitute
(Univ. de (Univ. de KentKent) ) 
((httphttp://://www.kent.eduwww.kent.edu//AdministrationAdministration//isis//TransfTransf
ormingorming--TeachingTeaching--andand--LearningLearning--Institute.cfmInstitute.cfm ).).

http://www.umass.edu
://www.umass.edu
Transforming
Transforming
http://www.kent.edu
http://www.kent.edu
Administration
Administration
Institute.cfm
Institute.cfm
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5 5 
Un modelo integrado de formaciUn modelo integrado de formacióón para la n para la 
docencia del profesorado de la Educacidocencia del profesorado de la Educacióón n 

SuperiorSuperior..

CaracterCaracteríísticas del modelo (2):sticas del modelo (2):

Tesis doctoralDoctorado

MemoriaMaestría

Cursos especializ.

Duración: adaptada a la normativa.

DEA
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Las universidades deben buscar Las universidades deben buscar 

oportunidades de bajo coste y alto oportunidades de bajo coste y alto 

rendimiento para mejorar la enserendimiento para mejorar la enseññ anza.anza.

CARRERA DOCENTE DEL PROFESORADOCARRERA DOCENTE DEL PROFESORADO

Valorar la buena enseValorar la buena enseññ anzaanza

Recompensarla mejorRecompensarla mejor

Estimular al profesorado para vincular Estimular al profesorado para vincular 
docencia e investigacidocencia e investigacióó nn

Propiciar el compromiso de los Propiciar el compromiso de los DptosDptos. con . con 
la calidadla calidad
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Si seguimos haciendo lo que Si seguimos haciendo lo que 

estamos haciendo seguiremos estamos haciendo seguiremos 

consiguiendo lo que estamos consiguiendo lo que estamos 

consiguiendoconsiguiendo

((StephenStephen CoveyCovey))

CARRERA DOCENTE DEL PROFESORADOCARRERA DOCENTE DEL PROFESORADO
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GRACIAS

¡¡¡Se acabó el tiempo!!!


