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el profesor/a.

. La carrera profesional desde

la institucion universitaria.

. Carrera profesional y EEES.




1. Carrera profesional docente

-Buscandose una red de
apoyos.

-A traves de la formacion.

-A través del ejercicio
profesional.




1. Carrera profesional docente

-Progreso ascendente (ocupar
posiciones de mayor
categoria).

-Progreso hacia una mayor
iInfluencia.

-VVen tajas salariales o
funcionales

- Busqueda de sentido y de
satisfaccion (realizacion
personal).

1. Carrera profesional docente

m Continuidad y mejora

m En un mismo espacio

laboral

Repercusiones en

mAntigiedad

mSalario

mCategoria profesional




1. Carrera profesional docente

Nuevas

condiciones m

laborales l 3
Ahora

Repercusiones en

mMenos progresividad lineal
mlmportancia decisiones vitales
mMovimientos laterales

Carrera profesional en la
docencia universitaria

Condiciones
particulares Funcionariado ( y contratos

l . temporales)

Individualismo y
discrecionalidad.

Ahora

Escasa rotacion.

Escasa indicidencia
Repercusiones en resultados

mDificultad promocion (pocas plazas)
mDesequilibrio incentivos

m;, Endogamia?

mDesarrollo excentrico.




BE
CAREFUL

1. Carrera profesional desde el
docente

Diversos enfogues:

m Progreso en el desempeno exitoso
de una funcion.

Progreso en las condiciones de
trabajo y de vida.

Progreso en la propia autoestima y
satisfaccion.




La carrera profesional desde el
profesor/a.

Busqueda de

recompensas

Busqueda de
satisfaccion

La carrera profesional desde el
profesor/a.

Mejora

personal

CARRERA
PROFESIONAL

Mejora

) docencia
Otras mejoras




La carrera profesional desde el
profesor/a.

-Oportunidades.

[ ) -Capacidad.

-Decision

La carrera profesional desde el
profesor/a

Herzberg y Maslow: teoria bifactorial de la motivacién
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Satisfaccion

profesional «Es problable que el trabajo
Nos satisfaga cuando
valoramos lo que estamos
haciendo, cuando eso que
hacemos nos reta y, a la vez
amplia nuestras posibilidades,
cuando lo hacemos bien y
cuando tenemos evidencias
gue confirman nuestro é xito”
(Ashton y Webb, 1986)

La carrera profesional desde el
profesor/a.

Las etapas de la carrera profesinal

Novicios; Iniciados; Profesional pleno;
Profesional influyente
Periodo inicial (1-5 anos); Periodo de
construccion de la seguridad (6-15 afos); Periodo de
madurez (mas de 15 afos).
: Supervivencia (1-2 afos); Consolidacion ( 3er. ano);
Renovacion (4° afio); Madurez (+ de 5 afos)

(1982, revision de estudios); Supervivencia (1er. ano);

Ajuste-adaptacion ( 2°-4° afio); Madurez (+ de 5 afios) 16




La carrera profesional desde el
profesor/a.

EN RESUMEN: 4 etapas basicas.

Requieren distintos tipos de apoyos -
oportunidades 17

La carrera profesional desde el
profesor/a.

Knight (2003) : ¢ formacion o

gimnasio?
Revision del pasado

Examen del presente
“\/ision” del futuro (¢5 afios?)




La carrera profesional desde el
profesor/a.

Docencia

l vida
personal

Investigacion

Distanciamientos
estratégicos

La carrera profesional desde el
profesor/a.

Para ello

Reducir los obstaculos
Reducir tiempo de burocracia y despacho
Aislar lo irritante y fomentar las cosas gratas.
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Incorporarse al paradigma del lifeloeng
learning como politica institucional de
personal

-Crear opertunidades.
-Establecer incentivos.
-Generar una cultura del desarrollo
(¢ccentrada en la docencia?)




The European Initiative on Lifelong Learning).

Llamamos “aprendizaje a lo largo de |a
vida” al desarrollo del potencial humano de

las personas a través de un proceso de

apoyo constante que estimule y capacite a

los sujetos para adquirir los conocimientos,
valores, habilidades y comprension de las
cosas gue van a necesitar y para saber
aplicarlos con confianza, creatividad y gozo
en cuantos roles, circunstncias y ambientes

se vean inmersos durante toda su vida.

ELLI (The European Initiative on Lifelong Learning. Roma 1994

Varios aspectos a destacar:

-Abarca todas las dimensiones

-Precisa de un ecosistema particular (a continuously

supportive process)

-Potenciar los recursos de los propios sujetos
(empowering individuals).

-Formarse para aspectos valiosos en los diversos

cometidos a afrontar.

-Formacion vinculada no a la presion burocratica
sino a la autoestima y el gozo.




Carrera profesional docente
desde |la universidad

-Evitacion.
-Estimulacion.

-Presion.

¢ QuUé mejora

la docencia?

“En todos los paises estudiados lo que los
docentes creian que mas impacto tenia sobre
la calidad de la docencia no era la revision de
cursos y titulaciones, ni la evaluacion de la
calidad, ni el uso del feedback proveniente de
los alumnos, ni la formacion en méetodos
docentes o la asistencia a conferencias, sino
LA PROMOCION SOBRE LA BASE DE LA
EXCELENCIA EN LA ENSENANZA”




PROMOCION
DESDE LA
DOCENCIA

Reputacion docente

Amplia competencia docente.
Amplitud experiencia docente.
Innovacion

Liderazgo

Actividad investigadora sobre
docencia.

Promocion sobre la base de la
excelencia.
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Rentabilizar

la experiencia

mSenior Teachers como
formadores

mKnowledge capturing
como estrategia.

mBuenas practicas como
sistema
Incluir la
formacion
Como parte de
la carrera docente




Carrera profesional docente vy
EEES

-Inputs iInnovadores (oferta
formativa).

-Aprendizaje (oferta de

recursos).

-Acreditacion.

1.- Modelos basados en el apoyo mutuo (senior
teachers, tutorias, integracion graduada en la
carrera).
2.- Modelos basados en la participacién en programas
de investigacion-accion:

elaboracion materiales o guias para el aprendizaje

estudio sistematico de variables didacticas

proyectos de investigacién pedagégica

incorporacion “estudiada” de nuevas tecnologias.
3.- Modelos basados en el enriquecimiento doctrinal
— cursos Yy talleres convencionales.
- Manejo de bibliografias especializadas.
4.- Modelos basados en la reflexién
-~ observacién de las propias clases.

5.- Modelos basados en la acreditacion




Apoyos tedricos

sobre ensefianza

Bibliografia y aprendizaje en
especializada la universidad

Experiencias
Innovadoras
Buenas practicas

FACTORIA DE
Programa de RECURSOS PARA
Formacioén en LA
Docencia DOCENCIA
Universitaria: UNIVERSITARIA
1-Master
2-Doctorado

Proxectos de
Investigacién sobre
docencia universitaria

Materiales y
recursos
para la docencia y la

NEWSLETTER
Webs de interés quincenal

evaluacion

Oferta de recursos

m : Searle Center for Teaching Excellence
( I

m Center for Teaching delaUniv. de
IM assachusetts Amher st

m Transforming Teaching & Learning Institute
(Univ. de Kent)

(



http://www.umass.edu
://www.umass.edu
Transforming
Transforming
http://www.kent.edu
http://www.kent.edu
Administration
Administration
Institute.cfm
Institute.cfm

5
Upl prioclele Iniieiejreicle) cle forazie]d o gzlrzl Jzl
clocepicizl o2 grafesarzicle cla [zl Ecjticzicidr)
Sitgerior,

il Caracferlshcas ael moaelo '2’

Doctorado E— -
: T 1T i T o 17 1T
Maesiria —

... W T T ET R T
Cursos especializ. I e e e

CARRERA DOCENTE DEL PROFESORADO

m\Valorar la buena ensenanza
mRecompensarlia mejor

mEstimular al profesorado para vincular
docencia e investigacion

mPropiciar el compromiso de los Dptos. con
la calidad




CARRERA DOCENTE DEL PROFESORADO

“Si1 seguimos haciendo lo que

estamos haciendo seguiremos
consiguiendo lo gue estamos

consiguiendo”

(Stephen Covey)




