CAPITULO 3.

IMPLEMENTACION DE UN POSTGRADO
ERASMUS MUNDUS

3.1 Panorama de las dobles titulaciones y de las titulaciones conjuntas en las
universidades espafiola.

La Universidad Espafola ha jugado un papel muy activo en la firma de acuerdos
de titulaciones multiples con otras universidades Europeas, asi como fuera de Europa.
Este historial se ha centrado de forma general en titulaciones de grado, licenciaturas e
ingenierias especialmente. Aunque han existido propuestas de titulaciones conjuntas o
maltiples a otros niveles formativos, éstas no han sido tan relevantes en namero y
alcance. Esto se debe a varios aspectos: por un lado, el marco legislativo nacional no
estaba reglamentado al respecto de titulos de master, y si para los titulos de grado
(diplomatura/ ingenieria técnica y licenciatura/ ingenieria) o ya para doctorado. Por otro
lado, la tradicion de paises vecinos (sobre todo fuera de la esfera de modelos educativos
de tipo anglosajon) presentaba estructuras similares a la nuestra, con grados superiores
de 4-5 afios de duracion y un programa de doctorado separado. Tal es el caso de los
modelos educativos aleman, francés, o italiano.

Sin embargo, de esta amplia experiencia se pueden extraer los mecanismos para
articular los acuerdos de este tipo en los futuros postgrados. Extrapolando aspectos tales
como: (i) la forma en que estos acuerdos son propuestos por la universidades, (ii) como
se compatibiliza las ventajas de estos acuerdos y el marco legislativo vigente y (iii)
como se articulan los aspectos académicos y organizativos derivados de un acuerdo de
este tipo.

Esta seccion plasma la experiencia derivada del funcionamiento de los mdltiples
diplomas en grado y se proponen las directrices y consejos de una aplicacion de estos
mecanismos que son validos para los futuros postgrados transnacionales.

3.1.1 Taxonomia de las titulaciones multiples y conjuntas.

La implantacion actual de titulaciones en colaboracion con otras instituciones se
ha podido diferenciar en diferentes tipos de clasificaciones (ver figura 3.1).

Estas clasificaciones se corresponden con diferentes lineas de andlisis, por ejemplo, el
ambito de la o las instituciones involucradas en el titulo multiple:
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Figura 3.1: Clasificacion de titulaciones

Fuente: Elaboracién propia

[Ambl]. Doble titulacion propia: Es el caso de universidades que combinan
titulaciones propias, impartidas por la misma institucién, en ofertas
curriculares a sus propios alumnos. En el caso de titulaciones oficiales estas

! Mltiple Titulacién

2 Titulacién Conjunta
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[Amb2].

[Amb3].

ofertas se configuran en la base de un programa académico integrado que
cumple con los contenidos minimos (troncalidad del BOE) de cada una de
las titulaciones ofertadas. Utilizando materias optativas y de libre eleccion de
forma comdn. En todos estos casos se trata de titulaciones maltiples.

Dobles titulaciones o titulaciones conjuntas de ambito nacional: En este
caso, dos instituciones dentro del mismo pais ofertan un programa comun
entre ambas. Esta oferta puede ser conducente a un unico titulo, avalado por
ambas instituciones o dos titulos, cada uno de los cuales es ofertada por una
institucion diferente. Habitualmente esta oferta formativa se ha visto
encuadra en un ambito marcadamente regional, y las dos instituciones suelen
estar en la misma ciudad o con una cierta proximidad geografica. En algunos
casos, la imparticion de los programas se realiza en una de las instituciones,
y son los profesores de la otra los que se desplazan para impartir las clases.
En este formato se ofertan tanto titulaciones maltiples como conjuntas.

Dobles titulaciones o titulaciones conjuntas de &mbito transnacional:
Esta alternativa es la alentada por el programa Erasmus Mundus, pero con
anterioridad ya existia en otras iniciativas puntuales entre diferentes
instituciones. Han sido las titulaciones de grado y los doctorados los niveles
formativos que mas habitualmente se han implantado en este formato. Este
modelo implica, en la mayoria de los casos movilidad de los alumnos, siendo
necesario la realizacion parcial de los itinerarios en una institucion y el resto
en otra. La Unica excepcion son ciertos programas de doctorado,
habitualmente con paises de Latinoamérica que son impartidos de forma
conjunta con una universidad espafiola. En algunos de estos casos, los
alumnos, mayoritariamente de Latinoamérica, siguen los cursos desde su
pais y los profesores se desplazan para dar seminarios intensivos de pocas
semanas de duracion. En programas de doctorado esta férmula es aplicable
con mucha mas facilidad que en niveles formativos méas elementales.

Otro criterio de clasificacidn de las titulaciones mdltiples y conjuntas es la referente
a los contenidos impartidos de forma coordinada por los participantes, esta division a
nivel de disciplinaridad es:

[Disd].

[Dis2].

Titulaciones de la misma disciplina: Las entidades participantes ofrecen
cada una un titulo, dentro de la misma disciplina (en el caso de titulaciones
maultiples) u ofertan un diploma conjunto con un unico perfil (en el caso de
titulaciones conjuntas). Esta configuracion si se ha dado en los programas
transnacionales en los cuales una misma titulacion se ofrece por dos
instituciones en diferentes paises. Esto tiene implicaciones en lo referente a
competencias profesionales propias de cada pais o en la capacidad para
ejercer la profesion bajo diferentes legislaciones nacionales. En cualquier
caso el objetivo que se busca es reforzar el perfil del alumno titulado
mediante el respaldo de dos instituciones. Esta formula si se ha implantado
de forma habitual en los titulos de ingenierias.

Titulaciones interdisciplinares: En este caso, la oferta presentada por cada
una de las instituciones tiene un perfil diferente. El resultado final es dos
titulos en distintas disciplinas (en el caso de titulaciones maltiples) o un titulo
con dos perfiles (en titulaciones conjuntas), bien oficial o no. Las disciplinas
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que se combinan en estas ofertas curriculares suelen ser afines, y que ofrezcan
un complemento desde el punto de vista de su atractivo profesional, debido a
que en la vida profesional tiene varios aspectos en comun. Dentro de
titulaciones conjuntas nacionales, hay una gran tradicion en titulaciones dobles
del tipo Derecho y Economia, Derecho y Administracion de Empresa, o
Periodismo y Ciencias Politicas. Dentro de otras areas, como es el caso de las
ciencias se dan combinaciones del tipo: Biologia y Bioquimica o Farmacia y
Bioguimica. En las ingenierias también se dan entre ramas comunes 0 con
ciencias complementarias: Ingenieria de Telecomunicacion e Ingenierias como
Informatica e Industrial; Ingenieria Informéatica con Matematicas. También es
comun entre humanidades, por ejemplo varias Filologias. En el caso de
titulaciones oficiales, se trata de programas propios que mantiene gran
cantidad de materias en comun, lo cual hace que no se dispare la carga docente
de las mismas. Este formato de titulacion mdltiple es comun dentro de una
misma universidad y puede combinar titulaciones superiores y técnicas o
diplomaturas.

Un criterio mas es el relativo a la oficialidad de las titulaciones que se combinan,
sobre todo en el caso de titulaciones multiples. A nivel del grado de homologacion se

ofertan:

[Hom1].

[Hom2].

Titulaciones homologadas: Lo mas habitual son titulaciones homologadas
que se combinan en programas de multiple titulacién. Es necesario tener en
cuenta que si las dos titulaciones que se ofrecen son oficiales, esto implica que
deben cumplir los requisitos expresados por el Ministerio de Educacion en las
troncalidades promulgadas en el BOE. Por consecuencia, los titulados
dispondran de las capacitaciones profesionales y del acceso a las competencias
y directrices profesionales de los titulos que ostenta, en caso de existir.

Titulaciones mixtas: En este caso, una de las titulaciones a combinar no esta
homologada, se trata, a menudo de un titulo propio de la universidad o de un
grado de especialista no oficial. Al no disponer de las restricciones en la
homologacion del titulo la carga lectiva puede ser mucho menor y se pueden
incluir contenidos de una forma mucho mas selectiva. Esta opcion es muy
habitual en universidades privadas que quieren ofrecer una propuesta
formativa basada en wuna titulacion homologada con determinadas
especialidades amparadas bajo un titulo propio. Al salir fuera del ambito
nacional, nos podemos encontrar que en los diferentes paises este concepto de
homologacion u oficialidad de un titulo es mas impreciso, en algunos casos
son las instituciones las que se encuentran homologadas, permitiendo que
impartan los titulos que consideren apropiados. Tal es el caso del Reino Unido.

Un ultimo criterio de clasificacion se basa en la naturaleza de las entidades
participantes, no en su ambito (visto anteriormente) sino en el tipo de dichas
instituciones. Desde este punto de vista se tiene:

[Ent1].

Instituciones académicas: Es el caso de participacion de entidades tales como
universidades publicas y privadas o centros adscritos cuya actividad sea la de
impartir formacion superior. En el caso de programas de doctorado, también se
aplica a centros de investigacion, por ejemplo los centros dependientes del
CSIC que estan habilitados para la imparticion de los mismos. Bajo el nuevo
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reglamento universitario los institutos de investigacién también puede
promover programas de postgrado. Fuera del ambito nacional, las instituciones
con caracter académico son més variadas, en el sistema educativo francés, por
ejemplo, se basa en un modelo dual de universidades y grandes escuelas
(Grandes Ecoles), o el modelo aleman que divide las universidades y las
escuelas de ciencias aplicadas (Fachhochschulen).

[Ent2]. Instituciones No académicas: Este caso se da cuando son entidades de &mbito
cientifico, artistico o industrial las que participan como institucion en un
programa conjunto. En muchos casos no se puede hablar de una titulacion
maultiple o conjunta, sino mas bien de una colaboracion o una participacion de
estas entidades en un programa formativo. La forma de colaboracién viene
orientada a la participacién de profesorado no estrictamente académico,
profesionales u expertos, la realizacion de practicas o proyectos en el seno de
otra institucion o acciones similares.

Estas diferentes taxonomias valen para encuadrar la casuistica de los diferentes
modelos de programas académicos Yy titulaciones conjuntas o multiples. Dentro de los
diferentes tipos vistos anteriormente, a lo largo del resto de esta seccion nos vamos a
centrar en las titulaciones transnacionales que veremos que pueden cubrir varios de los
tipos anteriores.

3.1.2 Proceso de definicion de acuerdos de multiple titulacion y de titulaciones
conjuntas.

En Espafia hay numerosos acuerdos de titulacion multiple aplicados sobre la
estructura clasica de estudios. El analisis de los mecanismos utilizados para construir
estos acuerdos y llevaros a cabo puede ser un bagaje muy util para la implantacién de
dobles titulaciones a nivel de postgrados europeos.

El caso de las titulaciones conjuntas no es tan habitual, pero si se han dado a
niveles de postgrado (master y doctorado). Esto se debe a que el armazén legislativo a
estos niveles de estudio es mucho mas flexible (o en algunos casos inexistentes) lo cual
permite encajar mejor las propuestas formativas de las entidades participantes.

Centrandonos en los acuerdos de maultiple titulacion hay que tener en cuenta que
la concesion de dos titulos (el caso mas habitual) implica satisfacer los requisitos
formativos conducentes a los mismos. Este punto es especialmente importante en los
casos en los cuales las titulaciones sean oficiales o estén homologadas en cada uno de
los paises. Esta cortapisa no se produce en el caso de las titulaciones conjuntas, pues en
la fase de definicidn de la titulacion es cuando se deben casar las restricciones legales de
cada uno de los paises participantes.
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Figura 3.2: Titulacion conjunta y multiple

Fuente: Elaboracion propia
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Debido a que en el momento en el que se tienen que negociar los acuerdos se
disponen de diferentes elementos, estamos ante dos modelos de consecucion de
titulaciones transnacionales diferentes. En el caso de las titulaciones conjuntas el
dialogo inicial se construye pensando en una nueva titulacion a ofertar que ademas debe
cumplir las restricciones propuestas por el pais o que a posteriori habrd de ser
homologado. Es decir, que los aspectos a discutir vienen orientados hacia la definicion
de un programa educativo comin que debe satisfacer las necesidades o condiciones que
los procesos de homologaciéon de cada pais apliquen. Sin embargo, los modelos de
titulacion maltiple parte de titulos ya implantados (y oficiales) y la firma del acuerdo
debe ir centrada a la definicién de las pasarelas que un alumno que cursa una de las
titulaciones debe realizar para convalidar parcialmente los estudios de la otra titulacién
y definir cuél es el itinerario restante para completarla. En este caso los contenidos de
los titulos ya existentes no se discuten, sino que se ve como encajar los contenidos de
uno en los del otro, ver aspectos comunes y definir el plan para convalidacion a aplicar.

De estas dos vias de construccion de acuerdos se derivan una serie de ventajas e
inconvenientes en cada caso:
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» La negociacién de una titulacion conjunta es mas abierta y pueden construirse
propuestas mas coherentes, pues no es necesario ajustar plantes de estudios ya
implantados, sino redisefiar un programa completo entre las instituciones
participantes.

» Pueden darse casos en los cuales una titulacion multiple se configure sin la
existencia previa de un titulo determinado (al menos en alguno de los paises
participantes), pero aun asi se opte por la opcién de titulacion multiple en lugar
de titulacion conjunta por cuestiones de tramites legislativos en alguno de los
paises.

» En general el proceso de reconocimiento oficial o de homologacion es un
proceso lento y conlleva instancias mas alla de los firmantes del acuerdo,
gobiernos regionales y/o ministerios. En la actualidad, ademas no hay directrices
claras para determinados niveles de estudios (postgrado) o no se han
promulgado las de otros niveles (grado). Por lo tanto la definicion de un
programa conjunto si saber como va a ser acreditado es complicada, como punto
de partida de las discusiones entre las instituciones participantes.

» La firma de un acuerdo de madltiple titulacién sélo afecta a las entidades
firmantes (las universidades) que definiran el plan de convalidaciones. No es
necesario modificar los contenidos del titulo. En algunos paises se plantean
modelos mas complejos, por ejemplo en los titulos de ingenierias en Francia, la
CTI® valida todos los acuerdos de titulaciones maltiples. Sin embargo se trata de
un proceso mas agil, sobre todo en el caso espariol.

3.1.3 Caracteristicas generales de los acuerdos de doble titulacion con las
titulaciones tradicionales.

Las caracteristicas y objetivos comunes de las propuestas de doble o multiple
titulacion, con el modelo de titulaciones clasico, se recogen en los siguientes puntos:

1. Los estudiantes que realicen el itinerario definido por el programa sujeto al
acuerdo de doble titulacion recibiran las titulaciones otorgadas por cada una de
las instituciones participantes. Los alumnos pueden matricularse inicialmente de
un programa de doble titulacion, o enrolarse en el mismo después de haber
hecho un fragmento significativo del programa formativo de una de las
instituciones. En este caso se suele referir a dicho estudiante como “proveniente
de dicha institucion”.

2. La consecucion de un programa de doble titulacion conlleva la extension del
ciclo formativo por encima de la semestralidad asociada a una sola titulacion,
pero por debajo de la correspondiente a la suma de las dos titulaciones por
separado. En el caso habitual de dos titulaciones clésicas de 5 afios (10
semestres) de duracién, la consecucion del doble diploma suele implicar la
extension de los estudios de 1 a 2 semestres adicionales.

® CTI son las siglas correspondientes a Comission de Titres d'Ingénieurs (Comisién de Titulos de
Ingenieros)
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3. Cada una de las instituciones participantes, para poder conceder el titulo
correspondiente, deberan exigir que los alumnos cumplan un nidmero minimo de
semestres docentes en dicha institucion. Este nimero minimo de semestres
suelen ser 3 0 4, siendo posible que venga asociado como una parte proporcional
de la carga docente del centro, habitualmente el 25%.

4. Un alumno, proveniente de una de las instituciones firmantes, que se enrole en
un programa sujeto a una doble titulacion, puede validar® parte de sus estudios
restantes en la institucion origen con los estudios realizados en la institucién
destino.

5. Un programa de doble titulacién implica una gran motivacion y un importante
capacidad de adaptabilidad por parte de los alumnos que en ellos participan.

Los puntos 2, 3 y 5 vienen recogidos en las consideraciones generales de CEFI°.
Los restantes se corresponden con los mecanismos necesarios para poder articularlos.

Un ejemplo de aplicacion de estos puntos, podria ser el siguiente:

Para dos titulaciones, por ejemplo para el caso de una titulacion de
Ingeniero en Espafia, de 5 afios y una de Ingénieur de Grande Ecole en Francia,
2 afos de classes préparatoires (clases de preparacion para las grandes
escuelas de ingenieros) + 3 afios de gran escuela. Se puede establecer un
acuerdo de doble titulacion que implique que los alumnos de 4° afio de
cualquiera de las dos instituciones deban pasar 3 semestres en la otra
institucion, a cambio de ese periodo se reconoce la actividad académica como
equivalente al dltimo afio de la titulacion. En resumen el estudiante debe
realizar 8 semestres en su institucion + 3 en la institucion de acogida, un
semestre adicional sobre los 10 conducentes a su titulo propio.

3.1.4 Estructura clasica de los acuerdos de doble titulacion con las titulaciones
tradicionales.

A titulo de ejemplo, en la esta seccion se presenta la estructura tipica de un
acuerdo de doble titulacion entre dos instituciones, considerando el modelo de titulacion
clasico para unos estudios de 4-5 afios.

* Esta “validacion” vendra dada por una férmula de reconocimiento o transferencia de los estudios
realizados en la institucién de acogida, conservando las calificaciones dadas en la citada institucién, o por
medio de un mecanismo de convalidacion, apareciendo en su expediente como “convalidadas™ dichas
materias. Se ha usado el término “validacion” como denominacién comin a ambos mecanismos que
eximen al alumno de realizar parte del ciclo formativo de su institucion, a cambio de los estudios
realizados en la otra. La forma en concreto que se lleva a cabo depende del enfoque legislativo del
acuerdo y de las caracteristicas propias de titulacion y universidad.

> CEFI son las siglas correspondientes a Comité d'Etudes sur les Formations d'Ingénieurs (Comité de
Estudios para la Formacion de Ingenieros), http://www.cefi.org
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La estructura clasica de un acuerdo de este tipo debe venir dada por una lista de
articulos que traten los aspectos siguientes:

» Encuadre legislativo y acuerdos generales en vigor (como preambulo).
» Obijetivo de los acuerdos.
» Condiciones de los candidatos que ingresan al programa.

» Condiciones a cumplir para conseguir el doble diploma: titulos obtenidos y/ o
especialidades.

» Consideraciones académicas particulares: pueden ser periodos de préacticas,
proyectos de final de estudios, tesinas o aspectos similares.

Mecanismo de seleccién de candidatos.
Tutela de los alumnos.
Aspectos econdémicos, como se costean los gastos, etc.

Mecanismos de coordinacion, seguimiento y gestion del programa.

vV V V VYV VY

Puesta en marcha y validez / duracion de los acuerdos.
Tratando cada uno de estos puntos:

Encuadre legislativo: Es muy importante tener en cuenta los aspectos legislativos
de los diplomas que aportan cada una de las instituciones, si se trata de diplomas
oficiales, homologados o acreditados. Para ello se deben dar los datos referentes a qué
diploma en concreto va a ofertar cada una de las instituciones.

En caso de que las instituciones sean subscriptoras de un acuerdo mas general, por
ejemplo correspondiente a redes internacionales de escuelas es aconsejable nombrarlos.
Por ejemplo, en el caso del consorcio CIDD® de escuelas universitarias de estudios
empresariales, todos los miembros del consorcio han creado un programa de
titulaciones conjuntas. Lo mismo se puede aplicar al consorcio TIME' para los titulos
de ingeniero. También se pueden dar casos de acuerdos generales entre universidades de
un ambito mas amplio. Por ejemplo los acuerdos firmados por la Conférence des
Grandes Ecoles con diferentes grupos de universidades. En general estos acuerdos
generales dan unas directrices muy generales y dejan abierto los contenidos de los
acuerdos a las negociaciones entre las instituciones firmantes de los mismos.

® CIDD son las siglas correspondientes a Consortium of International Double Degrees (Consorcio de
Dobles Titulaciones Internacionales), http://www.cidd.org

" TIME son las siglas correspondientes a Top Industrial Managers for Europe (Altos Directivos
Industriales de Europa), http://www.unisolution.de/time/time
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Dentro del encuadre legal es necesario indicar los firmantes del acuerdo, que
dependiendo de los aspectos propios que estipule la universidad suele ser el Rector de la
misma y el representante de la titulacion (Decano, Director de la Escuela o similar).

Objetivos de acuerdo: El objeto del acuerdo es el de definir las condiciones y
modalidades segun las cuales se ofrece la posibilidad a los alumnos de uno de los
centros citados para desarrollar una parte de sus estudios en el otro centro y de obtener
simultaneamente el titulo otorgado por ambos.

Condiciones de los candidatos: Las condiciones que se imponen a los alumnos
participantes se pueden aplicar en el momento de ingresar en el programa completo que
conduce a la doble titulacién, en cuyo caso se aplicaran en base a los varemos de
admision a los estudios superiores, el examen de Selectividad en Espafia.

La otra opcion es aplicar los criterios de acceso a alumnos que ya cursan una de
las titulaciones, y que antes de concluirla optan por enrolarse en el programa de doble
titulacion. Estas condiciones se pueden establecer sobre el nimero de cursos o créditos
ECTS superados con éxito. Habitualmente estos mecanismos de acceso a un programa
de doble titulacion se realizan al finalizar el pendltimo afio de la titulacion original.

Las condiciones adicionales que se pueden establecer pueden venir expresadas en
el dominio de la lengua de imparticion de los cursos o de una lengua oficial de la
institucion de acogida. Esta condicion puede venir expresada en puntuaciones de
examenes oficiales de la lengua (TOEFL para inglés), diplomas de dominio (DELE,
DELF), o numero de horas cursadas en programas o cursos de lenguas reglados.

Otras consideraciones de tipo acadéemico pueden aplicarse para asegurarse la
excelencia de los alumnos participantes en estos programas. Hay que enfatizar que la
consecucion de titulaciones mdaltiples es una oferta restringida y se debe ser cuidadosa
en la admision de alumnos a los mismos.

Por ultimo, se podran indicar la documentacion, certificados y formalidades que se
habran de presentar para solicitar la admision al programa. Esta seccion debe tratar
todos los perfiles alumnos que puedan ingresar en el programa, de forma externa, de una
0 de otra institucion.

Consecucion del doble diploma: Es necesario definir cuéles son las condiciones
gue un alumno, una vez admitido en el programa de doble titulacion, debe completar
para obtener los titulos. Asimismo, se deben indicar los titulos obtenidos y/o
especialidades si las hubiese.

Los articulos concernientes a este apartado son los mas importantes a identificar,
por lo general se debe llegar a una definicion paritaria que exija condiciones
equivalentes a los alumnos que realizan el itinerario partiendo de una o de otra
institucion.

Otro aspecto importante es considerar las restricciones legislativas a aplicar por
parte de cada constitucion, en algunos casos las instituciones son autdbnomas para
establecer estas condiciones (como en el Reino Unido), en otras hay instancias de mas
alto rango (regional o nacionalmente) que deben visar los acuerdos (la CTI en el caso de
las ingenierias francesas). Por Gltimo hay casos, como es el de Esparia, en el que los
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acuerdos deben ser consistentes con la legislacion que prescribe la emision de los
titulos. En Espafia los contenidos minimos que deben cubrir las titulaciones oficiales (a
nivel de grado) vienen definidos por el BOE en las denominadas Troncalidades. La
emisién de un titulo oficial debe venir acompafiada del seguimiento de estos contenidos
minimos y de haber completado el ndmero minimo de créditos exigidos para la
titulacion. Otras restricciones pueden venir dadas a la hora de exigir una duracién
minima de los estudios en una institucion para poder otorgar el titulo, por ejemplo de un
25% de los semestres totales asociados a dicha titulacion.

El proceso de regulacion para la obtencion del diploma oficial para el caso de un
estudiante acogido de otra institucion en la cual ha realizado, de forma parcial, sus
estudios consiste en los siguientes puntos:

1. La convalidacion de los estudios parcialmente realizado por los
semestres / créditos correspondientes. Todos los alumnos de dicha
institucién que satisfagan los criterios para participar en el programa
accederan a estas convalidaciones.

2. Definir los créditos / semestres pendientes de cursar. Deberan indicar las
materias 0 cursos especificos a realizar, o en el caso mas genérico
cuantos créditos ECTS debe realizar el alumno en la institucién
anfitriona.

3. Establecer los mecanismos para convalidar algunos de los créditos /
semestres establecidos en el punto anterior en virtud de cursos realizados
por el alumno. Estas convalidaciones dependeran de las especialidades,
materias optativas o consideraciones especiales que se apliquen.

De esta forma, el punto 1 y lo estipulado en el punto 2 permiten satisfacer las
restricciones legales para otorgar el titulo. En todo caso, las condiciones a seguir para
obtener el titulo oficial en el pais de acogida deberan respetar la reglamentacion minima
impuesta por los organismos oficiales del pais en cuestion. El punto 3, a su vez, permite
relajar estas condiciones por medio de convalidaciones especificas. A tal fin, se puede
establecer el mecanismo o comision de convalidacidn que se considere apropiado.

Otro aspecto complementario a lo indicado anteriormente es especificar si el
alumno de una institucién admitido en la institucion de acogida, debe realizar o no,
cursos / créditos complementarios al regresar de dicha institucion. Como se ha
mencionado un alumno enrolado en un programa de doble titulacién que ya esté
cursando una de las titulaciones, suele postular a estos programas en el pendltimo afio
de su titulacion. El ultimo afio de la titulacion original puede ser validado a cambio de
su estancia en la institucion de acogida.

Por ejemplo, se puede especificar: “Los alumnos de la institucion X que
hayan completado al menos 240 créditos ECTS podran continuar sus estudios
en la institucion Y en el penultimo curso de la titulacién. La duracion nominal
de esta escolaridad en la institucion Y sera de 4 semestres. Durante este periodo
los estudiantes deberan completar al menos 120 créditos ECTS en relacion con
los criterios de validacion de los cursos seguidos. De eéstos, se podran
convalidar hasta 30 créditos como maximo por los cursos ya completados y
aprobados en la institucion de origen. EI alumno que haya completado los 240
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créditos ECTS de la institucion X mas los 120 créditos ECTS (menos los posible
30 de convalidaciones) de la institucion Y, obtendra los dos titulos.”

Consideraciones académicas particulares: En algunos casos se pueden expresar
condiciones adicionales para la obtencion de ambos titulos, habitualmente estas
condiciones se deben a requisitos especiales que una u otra titulacion exige par la
consecucion de la misma. Estas consideraciones pueden ser periodos de practicas
(stages franceses), proyectos de final de estudios, tesinas o proyectos practicos.

Estas restricciones especiales habitualmente vienen dadas por mecanismos de
evaluacion particulares, tales como pueden ser tribunales de tesina o de proyecto final
de carrera / estudios. En estos casos se pueden arbitrar mecanismos comunes para su
realizacion.

En los casos mas habituales, proyectos o trabajos final de carrera, se intentara que
constituya un solo y mismo trabajo y que se realice en el centro de acogida. El tema
podra ser establecido de comun acuerdo entre las dos instituciones, y podras ser
presentado y defendido en una sola de las instituciones. Podra haber profesores de uno u
otro centro implicados en la asistencia o apoyo al alumno en la preparacion de los
mismos. Estos proyectos o trabajos daran lugar a la redaccién de una memoria que sera
redactada en la lengua del pais de acogida, del pais de origen o en ambas. De la misma
forma, la defensa del trabajo se realizara en la lengua del pais de acogida, de origen o en
ambas. Podra solicitarse del alumno que adjunte a la memoria del trabajo un resumen en
otra lengua.

La consecucion de estos proyectos o trabajos respetard la normativa vigente al
respecto en la institucion de acogida o en la de origen. La presentacién y defensa se
podra regular por medio de las condiciones que se especifiquen y concluira el desarrollo
de las dos titulaciones, con lo que el estudiante habra completado todas las condiciones
requeridas para la obtencion de los titulos en los dos paises para que éstos puedan ser
otorgados por ambas instituciones.

Seleccion de candidatos: Ademas de las condiciones impuestas a los candidatos,
los candidatos a recibir formacion en la otra instituciébn completardn los tramites
estipulados en el centro de acogida, que son enviados, tras la seleccion provisional al
centro de origen.

La seleccion se puede llevara a cabo a la vista de esta documentacion presentada,
o por medio de una entrevista personal. Las propuestas de admisién se elevaran a las
instancias competentes, que decidiran en Gltimo extremo. La admision definitiva puede
tener lugar tras la valoracion por el centro de acogida del dominio de la lengua de
imparticion de la docencia, que permita el seguimiento normal de los estudios.

El objetivo es establecer un mecanismo con participacion de ambas instituciones
en la seleccion de los candidatos, respetando siempre la Gltima palabra que deberia ser
de la institucién de acogida.

Tutela de los alumnos: El centro de origen puede designar para cada estudiante
un tutor a cargo de guiar al alumno en el desarrollo de su programa de estudios. El
centro de acogida también puede designar a su vez un profesor responsable que servira
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de interlocutor privilegiado del estudiante. Estos dos tutores deberdn permanecer en
contacto durante todo el periodo de duracion de los estudios.

Los tutores deberén, si ha lugar, informar a las Direcciones de sus respectivos
centros de las disposiciones a que hayan llegado de comdn acuerdo en el transcurso de
los estudios citados.

Aspectos economicos: Este punto es uno de los que pueden tener unas
implicaciones més delicadas, puesto que depende de los modelos de financiacion de las
instituciones educativas participantes. En programas de movilidad de estudiantes, como
Erasmus, se estipula que los alumnos acogidos en una institucion de deberan abonar
matricula alguna y sélo se le pueden exigir tasas administrativas o costes similares.

Los principales puntos de negociacién que pueden surgir a este respecto pueden
aparecer cuando los modelos de financiacion educativa de los paises divergen
considerablemente. Los paises de la Europa Meridional y central, Espafia entre ellos,
suelen tener modelos educativos total o parcialmente subvencionados por el estado (en
sus centros publicos), mientras que la tradicion anglosajona supone unos costos
académicos elevados, sobre todo en titulaciones de postgrado. Los acuerdos entre
centros publicos y privados o entre modelos educativos con diferentes patrones de
financiacion deben aclarar los términos de estos acuerdos.

Por lo general, si los programas son equilibrados en su movilidad y afectan a
alumnos matriculados ya en una u otra institucion, se suele llegar al acuerdo que las
tasas académicas y la matricula sean abonadas en la institucion de origen. Si el nimero
de alumnos de cada una de las instituciones es similar, los ingresos que una institucion
puede conseguir de la matriculacion de alumnos que cursaran sus estudios en la otra
institucion compensaran los gastos de los alumnos procedentes de esta otra institucion
que recibirdn formacion en la primera.

Se pretende que cada una de las dos instituciones colaboradoras intentara facilitar
el mantenimiento econdmico de sus alumnos participantes en este programa de estudios
integrados. La institucion de origen del alumno se esforzara en encontrar becas y ayudas
de los organismos pertinentes. La institucion de destino, por su parte, se esforzara en
encontrar alojamiento para el alumno en residencias universitarias, colegios mayores o
similares.

Mecanismos de coordinacion, seguimiento y gestion del programa: Es muy
importante combinar los articulos indicados en los acuerdos de doble titulacién con los
mecanismos de gestion y coordinacion que sean necesarios. Para ello se podran
instaurar comisiones paritarias entre las dos instituciones, o propias de cada una de
ellas.

Estos mecanismos se encargaran de articular acciones tales como:

» Gestionar la admision y la convalidacion de los créditos de los alumnos
admitidos.

» Verificar la eficacia de la actividad pedagogica desarrollada en cada uno de los
centros.
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» Establecer un balance de la cooperacién y de los resultados académicos de los
alumnos.

> Proponer nuevas actuaciones.

Puesta en marcha: Por altimo, la puesta en marcha del acuerdo debe establecer el
punto en el cual dicho acuerdo entra en vigor, durante cuanto tiempo, como y bajo que
condiciones finaliza y como y bajo que condiciones se renueva.

Una buena medida puede consistir en la presentacion de los esquemas de
movilidad por medio de diagramas que muestren los niveles de estudios originales de
cada una de las titulaciones y las combinaciones de movilidad que el acuerdo cubre. A
continuacién se muestra, a modo de ejemplo, la comparativa de los titulos de ingenierias
espafola y francesa:

Figura 3.3: Comparativas de estudios y movilidad

Fuente: Elaboracion propia

Spanish System French Schools
1st year BAC +1
2nd year BAC + 2
3rd year BAC +3 1st year
4th year 2nd year
1st semestre 2nd semester BAC + 4 1st semester S o;pS;iundles In
5th year 3rd year
1st semestre TFC BAC +5 1st semester PFE
Ingeniero en Espafia Ingénieur Fraicais
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Estos modelos se complementan con las diferentes modalidades de movilidad:

Figura 3.4: Modalidades de movilidad

Fuente: Elaboracidn propia.

Schema A

Huost Institution

First 3 years of higher education

Schema B

Host Institution

First 3 years of higher education

Schema C

Host Institution

First 3 years of higher education

Schema D

Host Institution

First 3 years of higher education

2nd semester
Hast institution

2nd semester
Hast institution

2nd semester
Host institution

1st semester
Host institution

Master Thesis

Host institution

1st semester
Host institution

Master Thesis

Host institution

Tst semester
Host institution

Master Thesis

Host institution

Tst semester
Host institution

Master Thesis
Host institution

1st semester
Host institution

Schema E

Host Institution

First 3 years of higher education

Schema F

Host Institution

First 3 years of higher education

|

Schema G

Host Institution

First 3 years of higher education

e

Schema H

Host Institution

First 3 years of higher education

2nd semester

1st semester ‘
Host institution

Host institution

Master Thesis

1st semester ‘
Host institution

Host institution

2nd semester

Tst semester |
Host institution

Host institution

Master Thesis

Tst semester |
Host institution

Host institution

Master Thesis
Host institution

1st semester
Host institution

Master Thesis
Hast institution

1st semester
Hast institution

Un ejemplo de un cuadro de movilidad entre dos instituciones (La Facultad de
Informatica de la Universidad Politécnica de Madrid y la Ecole Nationale Supérieure
d'Electronique, Informatique et Radiocommunications de Bordeaux):
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Figura 3.5: Comparativas movilidad entre dos universidades

Fuente: Elaboracién propia.

Period FI-UPM students ENSEIRB students
1% and 2" year FI-UPM Classes to prepare for the selective exams to
enter French engineering schools
3"year FI-UPM ENSEIRB
4" year Al A2
1* semester ENSEIR | FI-UPM FI-UPM ENSEIRB
B
2" semester OPTION A OPTION B OPTION A OPTION B
ENSEIRB FI-UPM FI-UPM ENSEIRB
Summer placement in industry or lab: 3 months during the period 1 June — 30 September
internship
ENSEIRB FI-UPM FI-UPM ENSEIRB
supervision supervision supervision supervision
5" year
ENSEIRB: option courses FI-UPM
1* semester
ENSEIRB: project in a research FI-UPM
2" semester laboratory attached to ENSEIRB
or industrial company
6" year OPTION A OPTION B OPTION A OPTION B
1* semester FI-UPM ENSEIRB ENSEIRB : end of FI-UPM
studies project
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3.1.5 Adaptacion de las titulaciones multiples y conjuntas tradicionales al futuro
modelo de postgrado europeo.

En Espafa, la estructura de los estudios ain mantiene el modelo tradicional sin
haberse llegado a implantar el modelo propuesto en la declaracion de Bolonia. Esta
situacion encuadra a nuestro pais en una situacion que, segun se recoge en el informe de
la EUA (TaRa02) “...debilita la competitividad europea e internacional de estos paises.
Existe una urgente necesidad, en su propio interés, de que éstos paises vuelvan a
considerar tanto la estructura de sus titulaciones como el nombre que les dan a las
mismas”. El proceso se encuentra en las reformas legislativas actualmente en marcha,
pero conlleva un tiempo de implantacion de varios afos, en los cuales la situacion debe
plantearse como una transicién entre el modelo actual de titulaciones dobles y conjuntas
y las nuevas propuestas.

El concepto de postgrado, segun las directrices europeas, se aplica a titulaciones que
exigen 300 créditos ECTS para ser completados, lo cual conforma tres posibles
estructuras:

» Grado de 180 ECTS + Postgrado de 120 ECTS.
» Grado de 240 ECTS + Postgrado de 60 ECTS.
» Masters integrados de 300 ECTS.

La situacion de las titulaciones espafiolas se encuadra en un doble perfil en el
cual existen las titulaciones antiguas de dos ciclos (licenciaturas e ingenierias) que se
han asimilado a un grado y postgrado conjunto (Masters integrados), pero a la vez si
han aparecido postgrados cortos (de 60 a 120 ECTS) que complementan titulos de grado
previos. En ambos casos el perfil de los titulados es el de postgrado (Master).

La principal pega a la hora de implantar titulaciones transnacionales (multiples o
conjuntas) radica en nuestro marco legal. Las directrices para la implantacion de
postgrados acaban de salir la implantacion en las universidades, los modelos de
financiacion los criterios de acreditacion y/u homologacion no estan desarrollados. Esta
carencia de un marco legar representa un serio lastre en el desarrollo de una oferta
académica en sintonia con las directrices europeas.

El modelo de aplicacion de los esquemas anteriores a las nuevas titulaciones
debe seguir los pasos de las que actualmente existen a otros niveles. Estos esquemas,
derivados de estas experiencias, han demostrado ser capaces de adaptar modelos
educativos y restricciones legislativas de una forma adecuada.

3.2 Caso de estudio: Master de computacion légica de la Universidad Politécnica
de Madrid.

Esta seccion ilustra un caso concreto, en la implantacion de uno de los primeros

Méster Erasmus Mundus (concedido en la primera convocatoria). Este Master en el cual
participa una universidad espafiola ha sido uno de los pioneros de ese programa, y ha
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permitido identificar las carencias y puntos débiles del sistema educativo espafiol a la
hora de abordar estas nuevas oportunidades.

3.2.1 Caracteristicas generales del programa de Master.

La Universidad Politécnica de Madrid, y en concreto la Facultad de Informatica
lanz6 una propuesta en la primera llamada del programa. En Septiembre de 2004 fue
aprobado por la Comisién Europea el Master Erasmus Mundus en Computacion Logica
en el que participan las siguientes universidades:

O  Universidad de Dresden

O  Universidad Bolzano

O  Universidad de Viena

O Universidad Nova de Lishoa

O  Universidad Politécnica de Madrid
Las caracteristicas del Master son:

O  Duracion 120 creditos ECTS

O  Imparticion de docencia en inglés

O  (Doble) Multiple titulacion

De acuerdo a lo establecido en la documentacion original del Master en
Computacién Logica, los solicitantes deben satisfacer los siguientes requisitos:

O  Prueba de conocimiento minimo de ingles como el TOEFL (> 550/213) o
equivalente;

O  Grado Bachelor en Computer Science o equivalente;

O  Prueba de conocimiento extensivo en fundamentos de logica matematica,
inteligencia artificial y programacion declarativa.

3.2.2 Implantacion.

En el primer curso de funcionamiento del Master (2004-2005), se concedieron
10 becas Erasmus Mundus a alumnos para la participacion en el master. De estos
alumnos, el consorcio de proponentes decidié asignar 2 de estas becas a la Universidad
Politécnica de Madrid. Disfrutaron de estas dos becas un alumno de Turquia y otro de
Indonesia. Junto con estos dos alumnos becados por el programa, otros 6 alumnos
nacionales también se inscribieron al master dentro de la misma Universidad.

El mecanismo utilizado para enrolar estudiantes dentro del master, sobre todo
entre los estudiantes que ya estan inscritos dentro de la institucion es por medio de la
seleccion, como asignaturas de Libre Eleccion, las que conforman el itinerario
especifico del Master, permitiendo que el alumno haga, de forma simultanea las dos

108



titulaciones, la titulacion de grado oficial de la Universidad, y la titulacion asociada al
Master Europeo.

Finalizada la primera anualidad, los 5 alumnos inscritos dentro de la Universidad
Politécnica de Madrid han solicitado la movilidad a otra de las instituciones asociadas, y
de la misma manera se han acogido a otros tantos estudiantes adscritos originalmente a
las otras universidades. En la segunda anualidad han ingresado como nuevos alumnos
de primer 4 por medio de becas (Ucrania, China, Pakistan y Bangla Desh) y otros tanto
nacionales.

Cabe destacar que los resultados preliminares permiten ser optimistas a la hora
de alcanzar los objetivos planteados en el programa: la participacion en el mismo de
alumnos de terceros paises y la captacion de estudiantes dentro de los propios paises
miembros. Estos valores hay que tenerlos en cuenta dentro del reducido margen de
tiempo del que se contd en la primera convocatoria para promocionar el master y la
novedad del programa propiamente dicho.

3.3 Carencias mas habituales de las universidades espafiolas.

La aprobacion, en Septiembre de 2004, por parte de la comision evaluadora del
programa Erasmus Mundus de los primeros maésters con dicha mencion supuso un
respaldo europeo fuerte a las iniciativas lanzadas desde Espafia de implantar programas
de postgrado de ambito Europeo. Todo esto supuso el arranque, desde el punto de vista
docente / administrativo, de una propuesta académica elaborada durante el afio y medio
anterior, por parte de las diferentes instituciones participantes. En las propuestas
remitidas a la comision Europea, para su evaluacion dentro del programa, se indicaba el
compromiso de las instituciones firmantes en dar soporte administrativo y de gestion al
programa, si éste salia adelante. En septiembre de 2004, varias universidades espafiolas
estaban ya embarcadas en un master Erasmus Mundus en funcionamiento y debia
asumir este compromiso.

Ser capaces de abordar este reto, tras un afo de funcionamiento de estos primeros
masters y abordado la segunda anualidad del mismo, ha sido un esfuerzo de varias
secciones y departamentos internos dentro del entramado administrativo de la
Universidad. Los problemas que se han ido planteando a lo largo de la implantacion del
Master se pueden agrupar en tres grandes blogues:

» Problemas de ambito legislativo-académico
» Problemas de &mbito administrativo

» Problemas de ambito organizativo

3.3.1 Problema de ambito legislativo-académico.

La propuesta oficial de los Master propuestos al programa debia venir asociada a
un titulo oficial en cada uno de los estados participantes. Eso viene integrado con el
entramado académico y de titulaciones de cada pais. En el caso del estado Espafiol
implicaba no poder usar titulos de postgrado propios, comunes en varias universidades,
sino el unico titulo oficial que muchas titulaciones disponian. En varios casos se trataba
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de los titulos de Ingeniero o Licenciado correspondientes. No obstante, en la propuesta
se afiadia la intencién de que cuando fuese posible, desde el punto de vista legislativo,
dicha situacion se solventaria.

La falta de un catalogo de titulos oficiales y el reconocimiento de los titulos de
postgrado ha ralentizado el proceso de forma grave. Extendiendo una situacion que es
artificial, al no poder otorgar un titulo de postgrado propiamente dicho, el acuerdo se
base en un titulo de segundo ciclo, titulacion superior de ingeniero o licenciado, que no
cuadra con el modelo Bachelor+Masters descrito en Bolonia y sobre el que se basa la
propuesta de postgrados Erasmus Mundus.

La situacion actual ha variado, tras ser promulgado el Real Decreto que rige el
postgrado, sin embargo su implantacion y el reconocimiento de titulos oficiales se ha
delegado a dos instancias intermedias, en primer lugar las universidades (que deben
promover la propuesta de programas de postgrado a ser acreditados) y los gobiernos
regionales (encargados de dar dichas certificaciones). Estas dos instancias aplican sus
propias restricciones. Por un lado las universidades, siguen las estrategias internas de
seleccion de propuestas, siendo mas o menos restrictivas, pero subrogadas a los
intereses dependientes de su propia dinamica interna. Estas estrategias pueden verse
como la proyeccion a pequefia escala del debate que la comisidn de titulos llevo a cabo
y que esta intimamente relacionado con aquellos titulos oficiales con directrices
profesionales. La separacion de las directrices propias de los titulos de su acreditacion o
no desbloquea esta situacion.

Por otro lado, las directrices de los gobiernos regionales, habilitados para dar la
acreditacion de los programas tampoco estan claras en muchos casos. Hay factores
como el modelo de financiacion (postgrados con financiados autonomica o sin ella) que
no son conocidos. Otro caso son las cortapisas que se pueden imponer a la hora de la
duracion de los mismos (en el caso sobre todo de co-financiados). La UE promueve
cursos de postgrado de 2 a 4 semestres de duracion, sin embargo la financiacién de
grados de 8 semestres mas postgrados de 4 semestres puede acusarse en los
presupuestos educativos regionales (que actualmente financian 10 semestres de
educacion universitaria). Estas cuentas son de todas formas engafiosas, en gran ndmero
de titulaciones, por ejemplo el caso de las ingenierias el porcentaje de alumnos que
completan su titulacién superior en 5 afios es muy reducido, siendo la duracion efectiva
de 7 a 8 afios. Una racionalizacion de los planes de estudio y una division entre grado y
postgrado coherente, incluyendo especialmente a los programas educativos de ambito
supranacional no tiene porqué implicar una sobrecarga presupuestaria efectiva, en
relacion a afios de formacion por alumno que los gobiernos regionales soportan, es mas
puede devenir en una reduccion de dicha cargo, reajustando los recurso para abrir
nuevas oportunidades formativas y una mayor competitividad de nuestro mercado
formativa y una preparacién mas integrada con el tejido industrial y econdmico del pais.

Los aspectos mas puramente académicos de la implementacion han sido de
menor efecto. Las propuestas aprobadas, eran propuestas de postgrado disefiados al
margen del programa Erasmus Mundus, y que sin €l hubiesen tenido salida de una u
otro manera. Lo que se hizo fue adaptar un programa internacional, disefiado para ser
propulsado con otros programas a uno que se adaptaba a la perfeccion. Esta gestacion
del programa académico se ve patente en la coherencia de los contenidos y la
preparacion del profesorado para su imparticion, sin artificios y de una manera no
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forzada. Esta coherencia se vio ratificada con el sello de calidad que el programa otorga
a las propuestas formativas de postgrado en base a su disefio.

3.3.2 Problemas de ambito administrativo.

La principal piedra de toque, desde el punto de vista administrativo, es el
proceso de matriculacion de los alumnos, las caracteristicas de los programas de
postgrado internacionales es la asociacion de los alumnos a una estructura
suprauniversitaria méas alla del ambito administrativo de cada una de las instituciones
participantes. Los alumnos no son alumnos de una u otra institucion sino de un
programa internacional. Esto representa una pega administrativa grave para un aparato
administrativo que no contemple dicha situacion.

El itinerario de un alumno que curse al menos un semestre en una institucion
espafola puede ser de dos tipos, (i) en primer, lugar el alumno puede iniciar el programa
en dicha institucion, siendo su institucion de origen dicha universidad, (ii) por otro lado,
puede ser un alumno originalmente acogido en otra institucion del programa y que
realice una de las estancias asociadas al programa de movilidad del postgrado en la
institucion espafiola.

Una diferencia administrativa importante, que diferencia al programa de otros
programas de movilidad europeos (e.g. Erasmus) es que los alumnos cuando llegan al
programa no provienen de otra institucion (europea o no) donde figuran como
matriculados, los programas bajo las acciones Erasmus Mundus son programas de
postgrado completos y los alumnos proviene de una titulacién de grado obtenida en otra
institucion con la cual el alumno no mantiene tras ello vinculacion alguna. En este
sentido la gestion de expediente recae dentro del consorcio de instituciones proponentes.

Previo al proceso de matriculacién esta la admision del alumno en el programa,
la definicion del master debe describir el perfil del alumno de ingreso. ElI &mbito de
estos programas de postgrado es mundial y eso implica disponer de los mecanismos
para evaluar las solicitudes de admisién de candidatos provenientes de programas
formativos de grado de muy diferente tipo, y no sélo eso sino ser capaces de comparar
dichas solicitudes en lo referente a la concesién de becas, si procede de terceros paises.

El perfil de ingreso corresponderia a la siguiente tipologia:

Alumnos del mismo centro y universidad (con la misma titulacion)
Alumnos de la misma universidad

Alumnos de otras universidades espafiolas

Alumnos de universidades y centros de educacion superior de estados
miembros de la Union Europea

e Alumnos de universidades pertenecientes a estados que NO son
miembros de la Union Europea. En este Ultimo caso tener en cuenta si
tiene beca o no.

Este tramite de admisidn requiere:

1. Comprobar que el grado que exhibe es el adecuado. Esto lo deberia realizar una
comision creada a tal efecto, dentro del propio consorcio del programa de
postgrado. En el caso que nos ocupa la comision ha de ver que el titulo es el de
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Bachelor o equivalente. El problema viene cuando el titulo no es de Bachelor
propiamente dicho y se ha de comprobar la equivalencia.

2. Comprobar que las materias que ha cursado son las adecuadas para el master que
desea cursar. Esto lo deberia realizar también una comision del propio programa.

La universidad debe delegar en la decision de dicha comision del programa
interuniversitario. Una restriccién fundamental que debe velar por la coherencia a la
hora de aplicar los criterios de seleccion. Un estudiante no debe ser rechazado si cursa
su solicitud de ingreso por medio de una de las instituciones y ser admitido por otra.
Esto de todas formas puede contradecir procedimientos internos propios de la
universidad, la cual puede exigir que la admision de alumnos a cualquier programa
oficial sea tratado por la comision de postgrados (o en aquella que ésta delegue), esta
dualidad de criterios de seleccidn puede causar problemas operativos serios.

A la hora de formalizar el proceso de Matriculacion se ha de tener en cuenta que
los programas de postgrado estdn medido en créditos ECTS y que los decretos en vigor
establecen el precio del curso o del crédito “tradicional” en puro rigor nos encontramos
que no se puede establecer el precio del master. Ahora bien, tendiendo en cuenta que la
Unién Europea dota de una beca de hasta 5000 euros para gastos de matricula, de forma
tacita la Unidn europea ha establecido el precio del master en dicha cuantia 5000 euros.

No obstante, y tendiendo en cuenta la legislacion vigente establecemos una
casuistica dependiendo de la procedencia del alumno:

e Para alumnos de la misma universidad o de paises miembros de la Union
Europea el precio del crédito serd el mismo y seré el establecido en el decreto
111/2004 (en el presente curso académico el valor de este crédito es aprox. 13
euros). Pudiendo ser mas bajo a criterio de la propia universidad.

e Para alumnos extranjeros de paises no miembros este mismo decreto establece
que el precio puede ser hasta 5 veces superior.

De esta manera si el programa tiene 120 ECTS, multiplicamos el valor del crédito
(aprox. 10 euros) por 120 créditos tendriamos que el master COMPLETO tendria un
coste de 1.200 euros aproximadamente para alumnos de estados miembros de la Unidn
Europea, asumiendo una traduccion uno a uno entre los dos modelos crediticios. Un
ajuste mas apropiado se corresponderia a asignar un factor de conversion del crédito
tradicional dividiendo el nimero de los mismos de un curso de grado analogo por 60
ECTS (carga de créditos de dos semestres en ECTS). De esta forma se puede ajustar
dichos valores, pero no deja de ser un artificio, los modelos de créditos son diferentes,
por un lado ECTS mide el esfuerzo del alumno en el seguimiento de un programa
formativo, el modelo de crédito tradicional cuantifica el esfuerzo docente en impartir las
materias, es decir horas cara a cara con el alumno, pero no el esfuerzo de los mismos.
Nuestro modelo de crédito es una moneda de intercambio en el computo de la carga
docente de centros y departamentos, de uso interno, pero no del esfuerzo del alumno en
su seguimiento.
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Segun el decreto 111/2004 se podria cobrar a los alumnos extranjeros hasta 6.000
euros. Esto nos lleva a cifras cercanas a lo que la Unién Europea ha estimado (5.000
euros®) con lo que el precio del master se podria establecer en 6.000 euros.

La gestion econdmica derivada se organiza en base a lo establecido anteriormente
(un precio de matricula del programa aproximado 6.000 euros de acuerdo al apartado
anterior).

A los alumnos espafioles y de otros estados miembros de la U.E. se le otorgara una
beca automatica (en consonancia con el Decreto 111/2004), con lo que el precio de su
matricula sera el equivalente a los créditos de que conste el programa de postgrado (al
precio normal del crédito) y por tanto el precio para ellos serd de 1.200 euros
aproximadamente.

A los alumnos extranjeros se les cobrara el precio del programa de postgrado
completo (los 6.000 euros), que en el caso de alumnos becados con Erasmus Mundus
quedara cubierto por su beca.

Para otros alumnos se analizara la posibilidad de dotarles de beca desde la propia
institucion, que sufraguen parcial o totalmente dichos costes de matricula.

Un modelo de reparto del dinero ingresado de las matriculas se repartira de la
siguiente manera:

e Precio del crédito tradicional (1.200 euros aprox.), tal como se viene haciendo
con las matriculas de los estudios de grado.

e Desde este precio (1.200) hasta el precio del master completo (6.000) se
ingresara para la secretaria del master. Se establecera el porcentaje a asignar a la
propia institucion e concepto de gastos de gestion.

3.3.3 Problemas de ambito organizativo.

Ademas de los aspectos antes comentados no hay que olvidar otros aspectos
organizativos que se derivan de la admision de alumnos de terceros paises. Si
dependiendo de la experiencia de las diferentes universidades estos problemas pueden
ser o0 no complejos de solucionar. Si bien las universidades espafiolas tienen un amplio
bagaje en el trato con determinadas regiones, tal es el caso de la experiencia de muchas
de nuestras universidades con alumnos latinoamericanos, sobre todo en lo referentes a
programas de postgrado (tradicionalmente doctorado). De todas formas, la experiencia
con alumnos de otras regiones es mas bien limitada, y a este respecto se puede derivar
problemas y choques culturales. Es muy importante plantearse estos problemas con

® Es importante tener en cuenta que los alumnos que estén en posesion de una Beca Erasmus Mundus
tienen hasta 5.000 euros en gastos de matriculacion. La universidad tiene que establecer también el
mecanismo de pago, pues segun Erasmus Mundus SOLO se puede efectuar UN pago, lo que implica que,
si el alumno se matricula en una institucién espafiola el primer semestre y luego el resto de créditos los
hace en otra universidad, serd en dicha primera institucion donde habra pagado por Unica vez. Lo mismo
ocurre a la inversa con alumnos que se han matriculado en otra universidad y acceden a una universidad
espafiola en cualquier semestre diferente del primero: no se le podria pedir que abonara matricula de
nuevo.
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estudiantes de diferente procedencia cultural, tales como la posibles accesibilidad de
espacios para el culto religioso, solventadas por medio de espacios inter-fe o similares.
Ademaés se pueden dar problemas adicionales en la busqueda de alojamiento, debidos a
otras necesidades o la reticencia de propietarios.

Por otro lado, también es importante plantear la necesidad de unos servicios
internacionales agiles y con experiencia en la acogida de estudiantes extranjeros,
proporcionando servicios para facilitar tramites burocraticos (como puede ser la
expedicion de visados), busqueda de alojamiento y preparacion de cursos de soporte y
apoyo (lenguas e integracion cultural).

3.4 Propuesta para la gestion de estudiantes de terceros paises.

Aunque las universidades espafiolas tienen ya experiencia en la gestién de
estudiantes de terceros paises (segun la convocatoria Erasmus Mundus, se consideran
terceros paises todos los paises del mundo a excepcion de los estados miembros de la
UE, Islandia, Liechtenstein, Noruega, Bulgaria, Rumania y Turquia), el programa
Erasmus Mundus requiere una atencion especial a estos estudiantes. De hecho, los
servicios ofrecidos y su nivel de desarrollo es uno de los criterios de seleccion de la
Comisidn, y un consorcio que presenta una solicitud a la convocatoria debe incluir un
sistema de gestion de estos estudiantes que demuestra su capacidad para atender a sus
necesidades y ofrecerles servicios de calidad. Tener un buen sistema de apoyo a los
estudiantes no sélo ayudara a la hora de la seleccion del master para recibir la etiqueta
“Erasmus Mundus”, sino que evita muchos problemas de gestion y facilita el trabajo del
personal de la Universidad de acogida y de los propios estudiantes de terceros paises.

Esté claro que un estudiante que viene de un pais muy lejano para estudiar en
Europa espera cursar un master de excelencia, con un contenido y una docencia de
calidad. Sin embargo, por muy alto que sea el nivel académico del master, si ha
encontrado muchas dificultades a la hora de conseguir un visado, si se pierde al llegar a
la ciudad de destino en Espafia después de un viaje muy largo, si su alojamiento no le
agrada, si tarda mucho en cobrar su beca, si no se integra en la vida de la universidad de
acogida y se siente aislado, etc. etc. su experiencia europea pierde valor, precisamente
ese valor afiadido que pretende aportar el programa Erasmus Mundus.

Es importante tener en cuenta que para muchos de los estudiantes Erasmus
Mundus, participar en el programa supone dejar su familia y en muchos casos su trabajo
durante uno o dos afios, cruzar medio mundo para llegar a Espafia, un pais cuyo idioma
en muchos casos no dominan. Para dar ese paso, el estudiante necesita sentirse
respaldado y apoyado por la universidad de acogida, conseguir con rapidez la
informaciéon que solicita y saber que tendra la ayuda que precisa para solucionar
cualquier problema

Desde el primer momento, la comunicacion con el estudiante (principalmente
por medio del correo electronico) debe ser fluida e eficaz. El inglés es el idioma oficial
de la mayoria de los masteres Erasmus Mundus, y por lo tanto es importante que la
persona que esté en contacto con ellos (el administrativo o becario adscrito a la gestién
del programa) sepa expresarse correctamente en ese idioma para evitar problemas
lingtiisticos y malentendidos, y dar buena imagen de la universidad. (Hay que tener en
cuenta que a los estudiantes participantes en el master, para la mayoria de los cuales el
inglés no es su primera lengua, se les exige un buen dominio de inglés). También es
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conveniente que el contacto sea siempre con la misma persona, o por o menos la misma
direccién de correo electrénico, para evitar confusiones y crear confianza con el
estudiante.

La pagina web del master es normalmente el principal punto de informacién para los
estudiantes antes de su llegada y debe incluir una seccién de informacion sobre, como
minimo, los siguientes aspectos:

» El viaje. A que aeropuerto es mejor llegar, como llegar a la ciudad desde los
aeropuertos principales, como llegar a su alojamiento, a la universidad, etc.
Planos de la ciudad, horarios de transporte publico, etc.

» Alojamiento. ;Qué opciones hay? Ventajas e inconvenientes de cada uno. Si se
les dirige a una Oficina de Alojamiento, ¢se les atiende en inglés?

» Comida: comedores universitarios. ¢ Tienen menus vegetarianos o para otras

necesidades dietéticas? ;Hay mucha oferta en los restaurantes de la ciudad para

vegetarianos etc.?

La beca Erasmus Mundus: su cuantia, forma y fechas de pago, etc.

El coste de la vida: Una lista de precios de productos y servicios tipicamente

demandadas ayuda al estudiante a hacerse una idea de lo que le puede costar su

estancia.

Deportes: La oferta del servicio de deportes de la universidad, e informacion

sobre como tener acceso a ellos.

Actividades culturales: La oferta de la universidad y la ciudad. Donde encontrar

informacidn puntual sobre actividades que le puede interesar.

Salud: Informacion sobre los servicios médicos disponibles.

Biblioteca: los servicios que ofrece la biblioteca, su ubicacién, horarios, etc.

Informatica: ¢Qué acceso a ordenadores habra? ;Se les aconseja traer un

ordenador portatil? ; Tendra cuenta de correo electrénico y acceso a internet?

Experiencias de otros estudiantes: Los consejos y comentarios de otros

estudiantes internacionales les puede servir de ayuda.

Idiomas: ¢se les proporciona un curso de lengua espafiola? ¢fechas, plazos,

nivel, precio?

Fotocopias. ¢Ddnde se hacen y en qué horario? ;Hay tarjetas para estudiantes?

Estudiantes con necesidades especiales. ¢Que tipo de apoyo se presta a estos

estudiantes? ¢ Hay acceso adaptado a todos los edificios de la Universidad?

YV V

YVV V VY VVV V V

Aunque esté disponible en la web, también es conveniente entregar a cada
estudiante cuando llega a la universidad una version en papel de esta informacion, o
parte de ella, para que pueda consultarlo facilmente en cualquier momento. Cuanto mas
informacidn esté disponible de esta forma, mas seguridad tiene el estudiante y menos
trabajo el personal de la Oficina de Relaciones Internacionales al no tener que repetir la
misma informacion a cada uno de los estudiantes.

Una buena medida es disponer de un servicio de acogida de estudiantes que
puede estar formado por estudiantes voluntarios del centro que pueden hacer de tutores,
recoger al alumno visitante en el aeropuerto, acompafar le en la busqueda de
alojamiento y aconsejarle y guiarle en la vida dentro de la universidad de acogida.

La obtencion de visados es sin duda uno de los aspectos mas complicados y
estresantes para el estudiante. Para facilitar el proceso, conviene preparar una relacion
de todos los pasos que hay que dar para conseguirlo, de todos los documentos
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necesarios, y recopilar los datos (direccién postal, correo electrénico y n° de teléfono)
de las embajadas espafiolas en los paises de origen de los estudiantes seleccionados. La
rapidez en la preparacion de los documentos acreditativos, su pronto envio a los
estudiantes y el envio por fax de los mismos documentos directamente a la Embajada en
cuestion son medidas que pueden facilitar el proceso.

Seria conveniente conseguir del punto de contacto nacional para el programa
Erasmus Mundus, que pertenece al Ministerio de Educacion y Ciencias, una carta oficial
de apoyo al programa para informar al las Embajadas sobre el programa Erasmus
Mundus, demostrar el apoyo institucional del propio Ministerio y asi facilitar la
tramitacion de los visados.

A través de la Accion 2 de Erasmus Mundus, los estudiantes consiguen una beca
sustancial, uno de los atractivos del programa que permite a muchas personas venir a
Europa a cursar el master. La informacion sobre las becas que van a recibir es muy
importante. El estudiante debe saber como el consorcio ha acordado abonarle la beca, y
en qué fecha recibird el primer pago.

El sistema mas usual es que el estudiante abra una cuenta bancaria a su llegada,
y la universidad coordinadora realiza una transferencia bancaria a esa cuenta cada mes,
0 segun el sistema que haya acordado el consorcio. Para abrir una cuenta en Espafia, el
estudiante tiene que disponer de un namero de identificacion de extranjero (NIE), que se
gestiona en la Comisaria de Policia Nacional y suele tardar unos dias en emitirse. Una
vez abierta la cuenta, la transferencia tarda unos dias en efectuarse, asi que contando
con fines de semana etc., pueden pasar dos semanas 0 mas desde su llegada antes de que
el estudiante disponga del dinero de su beca. Por lo tanto, deben saber que necesitan
traer de su pais de origen dinero suficiente para cubrir sus gastos hasta que puedan
disponer del dinero de su beca. Si se demora mas el pago, o si el estudiante tiene
dificultades econémicas, conviene tener preparado un sistema de préstamos para ayudar
al estudiante hasta que disponga de su beca.

Uno de los requisitos del programa Erasmus Mundus es que las universidades
del consorcio dispongan de “una Oficina de Relaciones Internacionales con un horario
de atencion al pablico adecuado y cobertura linglistica apropiada”. Un problema que
surja un viernes a final de la mafiana no debe quedar desatendido hasta el lunes porque
la ORI cierra a las 14.00. Seria conveniente proporcionar a los estudiantes un nimero de
teléfono, atendido en inglés, para urgencias fuera del horario normal de la Oficina.

Si la llegada de los estudiantes Erasmus Mundus coincide con el principio del
curso académico, se les puede incluir en los actos, reuniones informativos, visitas
guiadas a la ciudad, etc. que se suele organizar para los estudiantes internacionales que
participan en programas de intercambio tales como Sdcrates Erasmus. De esta forma, se
ayuda a los estudiantes a integrarse en la universidad y conocer a otros estudiantes.

Asociaciones de estudiantes como la ESN (Erasmus Student Network), activas
en muchas universidades espafiolas, pueden tener un papel importante en la integracion
de los estudiantes en la vida universitaria.

Hasta la fecha, son poco los estudiantes Erasmus Mundus que llegan a Europa

junto con sus familias (menos del 10% segun informa la Comision Europea). Sin
embargo, conviene tener previsto el apoyo adicional que necesitaria un estudiante
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acompafiado de su familia, con respecto a temas como el alojamiento, guarderias,
colegios etc.

Otra caracteristica del programa es que el estudiante pase un tercio de su
estancia en Europa en una segunda institucion. Para muchos estudiantes, esto supone la
tramitacion de otro visado y la organizacion de un viaje. Para ambas cosas, necesitaran
el apoyo y ayuda de la universidad de acogida.

En conclusion, los servicios disponibles para los estudiantes de terceros paises, y
la calidad de la atencién y el apoyo que recibe de la Oficina de Relaciones
Internacionales antes y después de su llegada a la universidad, forman una parte
importante de su experiencia Erasmus Mundus. Recibir el estudiante en el aeropuerto,
facilitarle el acceso a internet desde el primer dia para que pueda estar en contacto con
su familia, entregarle la tarjeta de estudiante en los primeros dias de su estancia para que
se sienta identificado con la institucion, en definitiva hacerle sentir bienvenido, son
aspectos que afiaden valor al programa.

Unos de los aspectos claves de la gestion de estudiantes, desde el punto de vista
académico es la gestion del proceso de matriculacion. A continuacion, se presenta el
procedimiento esquematizado que se puede aplicar para manejar la casuistica de estos
programas de postgrado:

1. El alumno pide admision.

2. Si el alumno estd en posesion de un titulo de Bachelor espafiol o de la Union
Europea mandar el expediente a la secretaria del master. PERIODO DE
INSCRIPCION

3. La Comision de Master de la UPM (creada al efecto) o en quien delegue (podria
haber un delegado por materias) comprueba que el grado es el adecuado
(Bachelor o equivalente). Enviar el expediente a la secretaria del Master en
particular para su admision definitiva.

4. La comision del master especifico, previa reunion, decide los alumnos que son
admitidos al master.

5. El alumno se matricula en secretaria. Hay un sistema de matricula especifico
para Master. PERIODO DE MATRICULA
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Figura 3.6: Comparativas de estudios y movilidad

Fuente: Elaboracion propia

Envio de Carta de
Admisién

[1] EL PROCEDIMIENTO ES DIFERENTE SI EL ALUMNO ES EUROPEO.
TENER EN CUENTA EL R.D. 2805/2004 DE 20 DE FEBRERO POR EL QUE
SE REGULAN LAS CONDICIONES DE HOMOLOGACION Y
CONVALIDACION DE TITULOS Y ESTUDIOS EXTRANJEROS.

[2] ESTABLECER TASA.

[3] DEBERIA PRESENTAR CERTIFICADO DE NIVEL DE LENGUAS
ADECUADO (O CONDICIONES ESPECIFICAS DE CADA MASTER).
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