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INTRODUCCION

El programa europeo Erasmus Mundus se esta convirtiendo cada vez més en una
referencia obligada para toda universidad europea que tenga entre sus objetivos
estratégicos la busgueda de la excelencia, y prueba de ello es que se observa una
participacion mayor en cada convocatoria tanto por parte de las universidades europeas
como de las espaiiolas. Conforme a los datos suministrados por los gestores del
programa Erasmus Mundus, referentes a las convocatorias habidas hasta octubre de
2005, concernientes a las participaciones nacionales, debemos destacar que la presencia
de universidades espariolas en los masters seleccionados en Erasmus Mundus es muy
alta, mostrando claramente el potencial y calidad de la oferta académica nuestra
universidad con respecto a la europea.

Sin embargo, s bien esta presencia es destacable, cuando dejamos al margen los
nimeros absolutos y nos concentramos en valores relativos el éxito de las propuestas
participadas por universidades espafiolas no se observan resultados tan buenos. De esta
manera, si, por gemplo, tenemos en consideracion el ratio referente a numero de
propuestas presentadas por instituciones espafiolas como coordinadores del programa
frente aguellas propuestas en las que participa una universidad espafiola como socio,
dicho indicador es uno de los més bajos de los 28 paises posibles participantes en el
programay el mas bajo indice de los cinco paises “grandes”’ de la Union Europea. En
concreto, €l ratio obtenido para Espaia se encuentra a una importante distancia del
porcentgje de propuestas como coordinador de proyectos presentados por instituciones
académicas de paises como Bélgica Italia, Lituania, Noruega, Francia, Alemania,
Dinamarca, Reino Unido, Holanda, encontrdndose también levemente superada por
Portugal, Letonia o Suecia.

Pero alin mas preocupante resulta el dato de la valoracion conjunta del éxito de las
propuestas espafiolas presentadas en € marco de Erasmus Mundus, entendiendo dicho
éxito nacional como los cursos o master seleccionados sobre el total presentado por
dicho pais, bien sea como coordinador principal 0 como socio del programa. Las cifras
son en este caso alln més desalentadoras. Si bien en términos poblacionales Espania
ocupa € quinto lugar de la Unién Europea, en dicha clasificacion del éxito de las
propuestas Erasmus Mundus se sitlia en €l lugar 18 de los 28 posibles, siendo los diez
paises con un indice inferior a espafiol naciones con una poblacién inferior a los 6
millones de habitantes -en €l mejor de los casos-, excepto Polonia. Ademas, estos paises
gue se encuentran con un peor ratio de éxito que Espaia pertenecen a los Ultimos paises
que se han adherido a la Unién Europea (UE), salvo Luxemburgo, Islandia y
Liechtenstein.

De esta manera, podemos afirmar gque todos los demas miembros de la UE-15 y
Noruega, asi como tres de los diez nuevos miembros de la UE (Eslovaquia, Hungriay la
Republica Checa), presentan un mejor indice de éxito que Espafia.

Estas reveladoras cifras nos preocupan y nos muestran que tanto las universidades

espanolas como las autoridades educativas deben realizar un esfuerzo conjunto para
lograr que la dedicacion y el tesdn que supone poner en marcha un proyecto de
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postgrado internacional en este programa de excelencia europea obtenga resultados mas
satisfactorios.

Con esta motivacion, hemos formado un equipo de trabgjo formado por personas de
diversas universidades de Espafia con experiencia demostrada en aspectos relativos al
disefio de postgrados con vocacion de ser master Erasmus Mundus, evaluacion de
solicitudes Erasmus Mundus en la Comision Europea, implementacion o puesta en
marcha de estos estudios en Espafia, asi como de la evaluacion y seguimiento de los
mismos. Asi, contando con nuestra experiencia en todas estas facetas, y con € apoyo y
financiacién de la Direccidén General de Universidades del Ministerio de Educacién y
Ciencia, hemos elaborado este estudio y andlisis para contribuir ala difusion de nuestra
experiencia y a que las instituciones de educacién superior espafiolas puedan disponer
de un documento de referencia para mejorar €l éxito de sus futuras propuestas. Para ello
hemos estructurado el presente trabajo en los siguientes capitul os:

En e primer capitulo analizamos el marco normativo, tanto del programa Erasmus
Mundus como el marco legal espafiol. A nivel europeo explicamos someramente el
proceso de Bolonia, centrandonos en la estructura de nuevas titulaciones. Ademas
partiendo de una descripcion de los programas de educacion de la Comision Europea,
nos centramos en el Erasmus Mundus, realizando un andisis de la participacion
espanolas en las convocatorias habidas de Erasmus Mundus.

A continuacion, dentro de este primer capitulo procedemos analizar e marco legal
espanol de postgrado analizando aspectos clave como la homologacién, acreditacion,
los mastersy doctorados.

En e segundo capitulo pretendemos generar informacion cualitativa para una correcta
redaccion de una propuesta Erasmus Mundus. En este sentido describimos como ha sido
el proceso de seleccion de las propuestas dentro de este programa, € papel de cada uno
de los estamentos involucrados la toma de decision final. También analizamos
pormenorizadamente cada uno de los criterios que se han publicado en los formularios
de las tres convocatorias habidas sobre la accidn primera del programa mencionado.
Ademas, en un intento de generar valor afiadido, ademés del andlisis de dichos criterios
resaltamos los aspectos transversales méas relevantes en dichos formularios, y a
continuacién procedemos a destacar 10 que, ajuicio de los autores, suponen los errores
mas comunes en la elaboracion de | as propuestas Erasmus Mundus.

En €l tercer capitulo procedemos a analizar el panorama de las titulaciones multiples y
conjuntas en el marco legidativo vigente del modelo educativo clasico. En este modelo,
la universidad espariola ha participado en numerosos acuerdos de titulaciones conjuntas
y, sobre todo, titulaciones multiples. En primer lugar se ha estudiado como estos
acuerdos se han implantado, desde e punto de vista legidativo, académico,
administrativo y organizativo, plasmando la experiencia derivada del funcionamiento de
estos acuerdos en las titulaciones clésicas (ingenieria/licenciatura) y se proponen las
directrices y consgjos de una aplicacion de estos mecanismos que son validos para los
futuros postgrados transnacional es.
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A continuacion se ilustra un gjemplo real en la implantacién de uno de los primeros
Master Erasmus Mundus concedido en la primera convocatoria.

Para finalizar este tercer capitulo se recogen |as principales carencias anivel legidativo,
académico, administrativo y organizativo que se han encontrado, por un lado en la
experiencia con titulaciones multiples y conjuntas de los diplomas clésicos y por otro
las derivadas de |os nuevos master europeos. Estas carencias han limitado y dificultado
hasta ahora la participacion Espafiola en programas de postgrado transnacionales,
programas que enriquecen y fortalecen las capacidades formativas ofertadas por
nuestros centros y permiten la movilidad de nuestros estudiantes y la captacion de
recursos humanos de gran valor.

En e capitulo cuarto se describe la experiencia de la Asociacion Europea de
Universidades (EUA en su acrénimo en inglés) en postgrados conjuntos, basados
principalmente en el proyecto piloto europeo de master conjunto.

Tras unabreve referencia alas bases de la evaluacion institucional, serealizaun analisis
de los dos model os existentes en la actualidad para la ensefianza superior: EFQM vy €l
modelo ANECA. Ademas concluimos con una detallada relacion de subcriterios
semejantes.

Seguidamente se proponen las lineas maestras de una guia de evaluacion de postgrados
conjuntos en el marco del EEES, incidiendo en el programa formativo, la organizacion
de la ensefianza, |os recursos humanos y materiales asi como el proceso formativo y los
resultados.

Finalmente, realizamos una retrospectiva reciente del estado de la acreditacion en
Espafia y en Europa, dado que en los modelos de acreditacion se hace una marcada
referencia a los procesos de garantia de calidad dentro de las ensefianzas y de las
universidades. Por €ello, se hace especia incidencia en la vinculacion de este proceso de
acreditacion con los procesos de mejora continua o de garantia de la calidad, objetivo
gue a lo largo de afios viene desarrollandose a través de la Evaluacion Institucional y
con los diversos planes que ha impulsado e Ministerio de Educaciéon y Ciencia
(PNECU, Il PCU) y lapropia ANECA (PEI).

Todos estos capitulos citados con versiones actualizadas, ademés de mas informacion y
material de interés relativo a este trabagjo, se encuentran también disponibles en la


http://www.sc.ehu.es/acwbecae/MEC-EA-2005-0283

